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Présentation de la thématique :

L’entrepreneuriat social s’est imposé comme un levier clé pour répondre aux défis sociaux et
environnementaux que les institutions classiques peinent parfois a résoudre. En intégrant des
principes entrepreneuriaux a des finalités sociales, il se distingue par sa capacité a conjuguer
innovation, résilience, et impact collectif. Au-dela de la dimension économique qui caractérise
I’entrepreneuriat classique, la dimension sociale apparait a tous les stades du parcours
entrepreneurial, allant de I'intention entrepreneuriale au développement d’outils de gestion
pour gérer et mesurer I'impact social (Szostak et al., 2018). L’innovation dans ce domaine,
souvent qualifiée de sociale, repose sur la mise en ceuvre d'idées, de produits et de services
nouveaux services, avec un faible colt d'application ayant pour objectif de contribuer a la
construction d'une société plus durable, cohésive et inclusive (Adro & Fernandes, 2021). Dans
cette méme perspective, certains travaux ont montré que la pérennité d’'une innovation
sociale dépend de sa construction collective en tenant compte de valeurs sociales communes
(Boughzala, 2020 ; Ceccarelli et al., 2023).

Dans un contexte marqué par des inégalités croissantes et une urgence écologique sans
précédent, les innovations portées par les entrepreneurs sociaux prennent des formes variées
: des nouvelles facons de produire ou de consommer, des modéles économiques hybrides, ou
encore des approches collaboratives de résolution des problemes (Notais &Tixier, 2018). Ces
initiatives redéfinissent non seulement les frontieres entre les secteurs public, privé et
associatif, mais elles interrogent également les cadres traditionnels de I'innovation centré sur
I’'approche économique et technologique.

Etat des recherches scientifiques actuelles
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La recherche sur I’entrepreneuriat social et I'innovation sociale est en pleine expansion, et les
travaux récents mettent en lumiere plusieurs dynamiques et enjeux :
1. Ladiversité des formes d’innovation

Les innovations dans I'entrepreneuriat social incluent :

e Innovation de produit ou de service : développement de solutions adaptées a des besoins
non satisfaits, souvent dans des contextes de marginalisation sociale ou d’urgence
climatique, a travers 'usage de ressources usagées (Dunes & Delattre, 2024).

e Innovation organisationnelle : création de structures collaboratives, telles que des
coopératives ou des entreprises a mission, qui transcendent les modéles économiques
classiques (Defourny & Nyssens, 2017).

e Innovation institutionnelle : introduction de nouvelles régles ou pratiques qui influencent
les politiques publiques ou les normes sociales (Notais & Tixier, 2018).

2. Les moteurs de I'innovation sociale

La littérature met en avant le réle central des écosystemes entrepreneuriaux dans le
développement de l'innovation (Igwe et al., 2020). Ces écosystemes incluent des parties
prenantes variées — collectivités locales, ONG, entreprises et citoyens qui peuvent faciliter
I’émergence de solutions créatives nouvelles a travers une approche participative.

3. Les défis et limites

Malgré ses promesses, I'innovation dans I'entrepreneuriat social est confrontée a des défis
importants, tels que la difficulté d’accéder a des ressources financieres durables ; les tensions
entre objectifs sociaux et viabilité économique ; I'acceptation du management des outils
numériqgues comme forme d’innovation sociale dans [I'évolution des pratiques
professionnelles (Dunes et al., 2024).

Objectifs de la session thématique

e Explorer les formes et mécanismes de l'innovation sociale : analyser les pratiques
innovantes en matiere d’entrepreneuriat social et leurs impacts a différentes échelles
(locale, régionale, globale), physique/digitale.

e Etudier les conditions favorables a I'innovation sociale : mettre en lumiére le réle des
politiques publiques, des collaborations intersectorielles et des nouvelles technologies
numeériques pour faciliter I'émergence de ces innovations.

e Discuter des implications pratiques et théoriques : proposer des pistes d’action pour
renforcer |'écosysteme de I'entrepreneuriat social et guider les recherches futures.



RRi r‘,; %G( } ans i:"ez‘;c;-.vationjs !
Forum innovation 2025

ECONOMIE, MANAGEMENT ET INGENIERIE DE L'INNOVATION :
TRAJECTOIRES ET PERSPECTIVES DES INNOVATIONS SYSTEMIQUES l;

13-16 | ocToBRE | 2025 | PARIS A

Cette session apportera un éclairage essentiel sur les dynamiques d’innovation dans
I’entrepreneuriat social, tout en identifiant des pistes concrétes pour maximiser leur impact.
Elle réunira des chercheurs, des praticiens, et des décideurs politiques pour favoriser une
compréhension interdisciplinaire et des solutions adaptées aux défis contemporains.
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